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Der langfristige Ansatz ist hier von sehr groRer Bedeutung, weil die hier in der Regel
im Laufe der Jahre eintretende Spezialisierung den Mitarbeiter fir andere
Unternehmen nur noch sehr begrenzt attraktiv halt.

Wer dagegen weniger Wert auf geregelte Kontinuitat legt, sich auch gerne immer
wieder auf noch unbekanntes Gebiet wagt, und seiner Leistung und nicht den
Dienstjahren entsprechend honoriert werden mochte, der ist in einem mittel-
standischen Unternehmen karrieremaRig deutlich effektiver unterwegs.

In diesem Bereich sind auch karriereféordernde Wechsel des Arbeitgebers in aller
Regel und in einem vernilinftigen Umfang absolut problemlos moglich, und das
durchaus auch in Grofunternehmen hinein.

Neben einer Tatigkeit als Arbeitnehmer gibt es fiir Einige noch eine Alternative.

Wem 2 wichtige Gene vererbt wurden, flir den kann Unternehmer sein der richtige
Weg sein.

Manche Arbeitnehmer fiihlen sich permanent in der falschen Arbeitswelt. Sie
gehoren zu den Menschen,
die eigene Ideen haben,
und diese auch umsetzen
wollen.

Das sind dann moglicher-
weise echte ,Unterneh-
mer“, die mit hierarchi-
schen Unterordnungsver-
haltnissen immer grolie

Probleme haben.

Selbst wenn die es im
Laufe lhrer beruflichen
Laufbahn bis ganz nach

oben in die Geschafts-
fihrung schaffen, gibt es immer noch Inhaber oder Gesellschafter, die ihnen
Weisungen geben.
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Solide Selbststandigkeit braucht aber solide Voraussetzungen

Natdrlich ist die wichtigste Voraussetzung fiir ein erfolgreiches Unternehmerdasein
die Geschaftsidee.

Diese ergibt sich oft per Zufall aus einer Situation heraus, und sehr haufig nimmt das
,Drama“ dann seinen Lauf.

Besonders wenn der Grinder der Meinung ist, dieses Projekt ,Unternehmens-
grindung” ohne Fremdmittel realisieren zu kénnen, wird gerne auf ein weiteres
Hinterfragen der Chancen (beispielsweise durch einen Businessplan) verzichtet.

Die Vorbereitung, die Anlaufphase (deren Dauer immer wieder total unterschatzt
wird), und sicher auch der eine oder andere Fehler kosten viel Geld. Geld, das
irgendwann nicht mehr vorhanden ist. Eine echte Unternehmerentscheidung ware
spatestens jetzt aufzuhoren. Aber die Hoffnung stirbt zuletzt, und deshalb wird haufig
auch mit dann ,Uberteuertem” Fremdkapital weitergemacht, bis alle Sicherheiten
ausgereizt sind, und im schlimmsten Fall aus einer Idee heraus alles verloren ist.

Die Idee ist zwar wichtig, aber erst der Anfang. Die sorgfdltige Umsetzung einer
Existenzgriindung erfolgt in 6 Schritten.

Schritt 1:

Bevor man (oft auch in der Verantwortung fiir die Familie) diese Idee liberhaupt
weiter verfolgt sollte der Hausarzt aufgesucht, und Ulber das Vorhaben informiert
werden. Er wird dann Uberpriifen ob die wichtigste Basis, die Gesundheit, gegeben
ist. Eine Existenzgriindung ist immer anstrengend, und braucht einen gesunden
Korper.

Schritt 2:

Die nachste zu klarende Frage lautet: Verfliigt man Uber das ausreichende Fachwissen
Uber das Thema der geplanten Existenzgriindung?

Ein GroRteil der Ideen kommt aus dem beruflichen Umfeld und das von den
potenziellen Kunden natlrlich auch unterstellte Fachwissen ist vorhanden.
Zu klaren ist dieser Sachverhalt natlrlich sorgfaltig wenn die Idee mit dem Beruf nicht
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in Zusammenhang steht, oder wenn zur Auslibung der Idee besondere Ausbildungen
oder Zulassungen erforderlich sind.

Schritt 3:

Eine der wichtigsten Fragen, die ein Existenzgriinder sich selbst, und besser auch
guten Freunden stellen sollte lautet: Verflige ich Uber das unbedingt bendtigte
,Vertriebs-Gen“?

Wir alle wissen, es gibt Menschen, die kdnnen entweder alles, oder zumindest Dinge
von denen sie selbst (iberzeugt sind, verkaufen.

Es gibt aber auch Menschen, die konnen (auch sich selbst) Uberhaupt nicht
verkaufen. Es kann sich dabei um tolle Menschen handeln, mit denen man sehr gerne
zusammen ist, aber sie sind nicht einmal in der Lage ein ordentliches Gehalt fir ihre
Arbeit zu verhandeln. Sie nehmen, was sie bekommen.

Sieht man sich zur letztgenannten Gruppe zdhlend sind alle Plane Unternehmer zu
werden sofort zu begraben. Man kann fachlich und menschlich noch so toll sein. Wer
dieses ,Vertriebs-Gen” nicht besitzt, wird seine Leistungen und Produkte nicht
dauerhaft und mit ausreichendem Gewinn am Markt durchsetzen konnen. Die
Konsequenzen in solchen Fadllen sind entweder Insolvenzen wegen fehlender
Auftrage, oder aber bei vollen Auftragsbiichern, weil die Gewinne nicht ausreichen.

In diese Falle geraten auch sehr viele Menschen, die nach langjahriger Betriebs-
zugehorigkeit in Folge von Umstrukturierung oder SchlieBung des Arbeitgebers
freigestellt werden. Die Freistellung ist dann im Regelfall mit der Zahlung einer
groReren Abfindung verbunden.

Mangels Aussicht auf eine neue Anstellung wird diese Abfindung dann oft als
Grundlage fir eine Existenzgrindung eingesetzt. Auch die vielen Kontakte aus der
langen Zeit in der Branche werden als wertvolles Kapital angesehen. In der Praxis
nutzen diese nur dann meistens schon nichts mehr, wenn der wohlklingende alte
Firmenname von der Visitenkarte verschwunden ist. Wenn die Vertriebseignung fehlt
wird auch die Abfindung mehr oder weniger schnell verbrannt, und das Risiko
weiteres Geld (und Sicherheiten) mit zu verbrennen ist groR3.

,Die Karriere-Strategie fiir industrielle Fach- und Flihrungskrafte” © Jurgen Penner — www.AufKarriereKurs.de Seite: 26



AufKarriereKurs.de

Schritt 4:

Erst wenn alle vorherigen grundsatzlichen Punkte geklart sind, geht es an den
operativen Griindungsprozess. Wer glnstige Griindungsfinanzierungen bekommen
mochten, bendtigt in jedem Fall einen Businessplan. Selbst wer glaubt keinen zu
bendtigen, sollte einen solchen Plan erstellen.

Idealerweise lasst man sich bei der Erstellung von jemandem unterstitzen, der mit
Grindungsprozessen Erfahrung hat. Nur so schafft man eine solide Basis fir die
Zukunft. Das Honorar fiir einen erfahrenen Berater in der Griindungsphase ist die
beste Investition in das neue Leben als Unternehmer.

Ein gut gemachter Businessplan weist alle Chancen, Risiken und Erfordernisse mit
erfahrungsgemald ausreichender Sicherheit aus, und vereinfacht die Verhandlung mit
Banken und eventuellen weiteren Kapitalgebern erheblich.

Schritt 5:

Wenn die Mittel bewilligt sind, geht es um die Standortwahl (dessen
Rahmenbedingungen auch Bestandteil des Businessplanes sind), die Einrichtung und
den Start.

Es gibt Griindungen fir deren Erfolg spielt der Standort wirklich keine Rolle. Viele
Internet- oder Dienstleistungs-Aktivitditen gehéren in  diesen Bereich.
Andere Aktivitaten wiederum bendtigen bestimmte Lagen und Infrastrukturen. Hier
ist es von grolRer Wichtigkeit die im Businessplan zu Grunde gelegten
Rahmenbedingungen von Anfang an zu schaffen. In einem Hinterhof begonnene
Aktivitaten werden nie der Planung einer optimalen Verkaufsstatte (gem.
Businessplan) gerecht werden. Sparsamkeit und Bequemlichkeit sind hier fehl am
Platze.

Auch die Geschaftsausstattung und Bevorratung sollte von Anfang an rentables
Arbeiten und zufriedene Kunden sicherstellen.
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Schritt 6:

Idealerweise nutzt man den Griindungsberater dann wenigstens im ersten Jahr in
gewissen Abstanden als Sparringspartner. Er kennt die typischen Probleme zu Beginn
eines Unternehmenslebens, und er kann |hnen helfen das fiir den Betrieb eines
Unternehmens erforderliche Netzwerk aufzubauen.

Wenn man diese Karrieremoglichkeit in der Form prift und bis hier her gekommen
ist, dann ist das eine echte Alternative.

Grundsatzliche Tipps zum Thema "Selbststandigkeit"
Die einfachste Form der Selbstandigkeit ist der ,Freie Handelsvertreter”.

Vorteil: Mit relativ wenig Aufwand zu realisieren. Man nutzt den guten Namen der
Lieferanten, die man am Markt vertritt.

Nachteil: Man ist abhangig von der Innovation und Qualitdt der Produkte seiner
Lieferanten.

Der ,Freiberufler” im industriellen Umfeld bietet auf der Basis bestimmter
Ausbildungs-Rahmenbedingungen im Regelfall selbst entwickelte Dienstleistungen
an.

Vorteil: Absolut frei in der Gestaltung seiner Dienstleistung. Kann mit wenig Angebot
beginnen und seine Dienstleistungen wie auch seine Mitarbeiterzahl ganz nach
Bedarf ausbauen.

Nachteil: Viele Freiberufler arbeiten nur alleine. Als ,Einzelkampfer” sind nur
begrenzte UmsatzgroRen realisierbar. Dennoch sind Wertschépfung und damit auch
Steuerlast hoch.

Anmerkung: Der Freiberufler darf seine Tatigkeit in allen Raumen ausiben. Die
Nutzung von Rdumen oder Wohnungen als Freiberufler-Biro erfordert keinen Antrag
auf Nutzungsanderung.

Der klassische Unternehmensgriinder mochte in groBem Umfang Handel betreiben,
Dienstleistungen anbieten, oder Produkte entwickeln, produzieren und verkaufen.
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Vorteil: In diesem Umfeld missen von Anfang an Strukturen geschaffen werden, die
moglichst schnell eine funktionelle Sicherheit, auch unabhangig vom Griinder,
gewadhrleisten. Bei ausreichender Innovation und sich mit verandernder Organisation
steht derartigen Unternehmen der Weltmarkt offen.

Nachteil: Diese Form der Griindung erfordert sehr viel Kapital, und ist natlrlich mit
einem sehr hohen Risiko verbunden.

Anmerkung: Aus der langjahrigen Zusammenarbeit mit mehreren in den letzten 20
Jahren gegriindeten Unternehmen lasst sich eines deutlich erkennen. Unternehmen,
die von 3 sich gut verstehenden Partnern gemeinsam gegriindet wurden, entwickeln
sich am erfolgreichsten.

Diese Auffilligkeit hat folgende Griinde:

Die Grindungspartner aller mir in dem Segment bekannten Firmen kannten sich
lange und gut vor der gemeinsamen Grindung. Dies ist mit Sicherheit sehr wichtig.
Auf die Suche wirklich geeigneter Partner ist maximale Sorgfalt zu verwenden, und
auf wirklich passende Partner muss man notfalls mit dem Vorhaben auch warten.

Mehrere Partner sind allein schon deshalb sinnvoll, weil von Beginn an mehr
Manpower z.B. zur Aufteilung auf Betriebswirtschaft, Technik und Vertrieb zur
Verfligung steht, und natirlich auch eine bessere Eigenkapitalquote mit geteilten
Risiken gegeben ist.

Was macht nun ausgerechnet 3 Partner so effektiv?

Es ist die sich im Falle von Meinungsverschiedenheiten ergebende und beabsichtigte
Streitkultur. Bei 2 oder 4 Partnern kdnnte es bei Abstimmungen zu Patt-Situationen
kommen. Diese flihren aber zu keiner Entscheidung und es geht nicht weiter. In
vielen Unternehmen ziehen sich derartige offene Entscheidungen Uber Jahrzehnte.
Auch 3 Partner sind sicher nicht immer einer Meinung. Aber jeder versucht
argumentativ eine 2/3 Abstimmungsmehrheit flr seinen Standpunkt zu gewinnen,
und mit der 2/3 Mehrheit werden notfalls Entscheidungen fir das Unternehmen
getroffen.
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Hier nochmal die 2 wichtigsten Gene zukiinftiger Unternehmer:

1. Das permanente ,innere Unzufriedenheits-Gen“ solange man sich in einem

Angestelltenverhaltnis befindet.

2. Das so wichtige ,Vertriebs-Gen“, welches man Ubrigens auch als Griindungs-

partner braucht, allein schon um seinen Standpunkt kompetent zu vertreten.

Wem diese Gene mit auf die Welt gegeben wurden, und wer sich einen derartigen

Vorbereitungsprozess mit hoher Erfolgschance zutraut, ist vielleicht der Unternehmer

des Jahres 207??.

Eine Prifung der Option lohnt sich. Griinder und Unternehmer werden dringend

gebraucht.

Sie haben jetzt alle Optionen kennengelernt und fir sich geprift. Sie sehen sich
zukiinftig im dynamischen Umfeld des mit Abstand wichtigsten Wirtschafts-
bereiches der deutschen Industrie, dem Mittelstand?

Dann haben wir dieses Know-how genau fiir ,Sie” hier zusammengetragen. Beginnen

wir gleich mit dem wichtigsten Bestandteil lhrer zuklinftigen Karriere im folgenden

Absatz.

9. Disziplin

Wir sind es durchaus gewohnt uns in
speziellen Situationen diszipliniert zu
verhalten, und uns voribergehend wie
man so schon sagt ,zusammenzu-
reiBen”.

In Bezug auf die personliche Karriere ist
eine andere Form der Disziplin gefragt.
Eine Disziplin, die Uber mehrere
Jahrzehnte anhalten muss.
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