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ON  stuttgart / Minchen

,Best-Practice” fiir
den Mittelstand

Eintdgiger Inhouse-Workshop fiir

Fiihrungskrafte zum Thema:

,Die besten Mitarbeiter erreichen,

a“
!

gewinnen und halten




Weshalb sind die besten Mitarbeiter fiir hr Unternehmen so
wichtig?
Weil Sie nur unter denen neue Leistungstréger finden.

Was definiert einen Leistungstréger?
Er denkt unternehmerisch und sein Wirken im Unternehmen
ist auch durch einen Stellvertreter nicht zu ersetzen.

Weshalb sind Leistungstréger auf unterschiedlichen Unternehmensebenen
so wichtig flir das Unternehmen?
Weil jeder zusatzliche Leistungstrdger das Unternehmensergebnis
Uberproportional verbessert.

Beispiele der Ergebnisentwicklung produzierender Unternehmen in
Abhingigkeit des Prozentsatzes echter Leistungstréger in der Belegschaft:
5% Anteil ergibtca. 3% Umsatzrendite => eher der Normalfall
15% Anteil ergibt ca. 12% Umsatzrendite => Marktfiihrer
Erfahrung: 3mal mehr Leistungstréger => 4mal besseres Ergebnis.

Wie erreicht man 2-stellige Umsatzrenditen und eine Anndherung an den
Marktflhrer?
Aus eigener Kraft, ohne nennenswerte Investitionen, allein durch
,Umdenken” und entsprechendes Handeln in den unterschiedlichen
Unternehmensbereichen.
Deshalb erfordert dieser Workshop die Mitwirkung méglichst aller
Flihrungskrafte.

,Best-Practice” nutzt die Arbeitsweise der ,Besten”. Dieser Workshop
vermittelt im Gegensatz zu einem offenen Seminar keine allgemeinen
Aussagen an einzelne Mitarbeiter/innen, sondern direkt umsetzbare
firmenbezogene MaBnahmen gegeniiber dem kompletten Management.
Wundern Sie sich nicht léinger liber den eventuell groBeren Erfolg lhrer
Mitbewerber. Die verzinsen nur ihr wichtigstes Kapital, das Personal,
besser. Das kénnen Sie auch!

In diesem Workshop gibt der Referent alle seine langjdhrigen,
praxisbewihrten Erfahrungen ungefiltert weiter!




Der Referent

Jiirgen Penner

VARICON’-HR Partner seit 1996

verfligt Gber

mehr als 30 Jahre Praxiserfahrung in der Sanierung und Personalberatung
in vorwiegend mittelstandischen Unternehmen der Branchen Mechanik,
Fahrzeug- und Maschinenbau (inkl. Zulieferer), Kunststoffverarbeitung,
Medizintechnik, Elektronik / Elektrotechnik und Informatik.

Nach einer Facharbeiterausbildung zum Mechaniker und einem Studium
der Feinwerktechnik folgte eine Entwicklung vom Sachbearbeiter in der
Arbeitsvorbereitung, Gber mehrere Stufen, bis in die Geschéftsfiihrung.
Mehrere langfristig orientierte Sanierungen (ohne Personalabbau) fiihrten
dann 1996 in die Selbstdndigkeit als VARICON -Partner in der mittel-
standsorientierten Personalberatung.

Vor dem Abschluss der aktiven Laufbahn bietet er jetzt ausgewdhlten
Firmen diesen exklusiven eintdgigen Inhouse-Workshop als Hilfe zur
Selbsthilfe an. Alle Fragen zu dem Thema werden offen und riickhaltlos
beantwortet.

Néhere Informationen zum Referenten finden Sie unter:
http://www.varicon.de/stuttgart.html




Die Workshop-Agenda:

09:00 - 10:30 h
Vorstellung der Teilnehmer
Vorgehensweise bei der Erstellung von Anforderungsprofilen
=>2/3 aller Stellenangebote schrecken ab, statt zu motivieren!

10:45-12:15h
Alternativen der Suche nach den besten Mitarbeitern
=> Die auf den ersten Blick , preiswerten” Wege sind oft die teuersten!

13:00-14:30 h
Der Einstellungsprozess
Vorbereitung des Eintritts und die ersten 100 Tage
=> Hier entsteht emotionale Bindung, oder alternativ nur ein
,Teammitglied auf Zeit“!

14:45-16:15 h
Personalentwicklung, Image-Optimierung nach ,,AuBen und Innen“
=> Die ,Anziehungskraft” des Unternehmens wéchst, je runder es sich
prasentiert!

Konditionen:

Der eintdgige Inhouse-Workshop gemdR obiger Agenda kostet € 1.980,
zuziiglich gesetzlicher Mehrwertsteuer. Die Kosten beinhalten das Honorar,
eine anteilige Reisekostenpauschale (bei gegenseitiger Terminabstimmung)
und das Arbeitsmaterial fiir bis zu 20 vorher gemeldete Teilnehmer.

Bei zwingend einzuhaltendem Terminwunsch des Auftraggebers werden
eventuell zusidtzlich anfallende Reisekosten separat in Rechnung gestellt.
Ebenso das Arbeitsmaterial flir mehr als 20 Teilnehmer.

Der Auftraggeber stellt den zum Einsatz eines Beamers geeigneten Raum und
die Versorgung der Teilnehmer und des Referenten.

Kontaktaufnahme zur Terminabstimmung oder fiir Riickfragen unter:
Varicon-Stuttgart@varicon.de




